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GLOSARIO

Planificacién Estratégica

Es la proyeccion en el tiempo de una serie de acciones que permitan a la
organizaciéon cumplir con su misién y establecer objetivos que la hagan avanzar
por los caminos que conducen hacer realidad su vision, todo ello consistente con

los valores de la organizacion.

Es un ejercicio de formulacion y establecimiento de objetivos de caracter
prioritario, para definir los cursos de accion (estrategias) que permitan alcanzar

dichos objetivos.

Matriz de Desarrollo

Contiene los productos e indicadores fundamentales para lograr los objetivos y
resultados esperados establecidos. Visualiza el desempefio institucional a
mediano plazo y sirve de base para la elaboracion de los planes operativos

anuales.

Focos Estratégicos
Agrupan un objetivo o varios que tienen un d&mbito comun. Son lineas basicas de
desarrollo de la Institucion. La definicion e identificacion de los focos estratégicos

es fundamental para poder elaborar correctamente el mapa estratégico, dado que
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los focos representan los objetivos estratégicos que estan relacionados para su

consecucién y permiten visualizar las relaciones causa y efecto dentro del mapa.

Objetivo General

Establece lo que se debe hacer para lograr el fin Gltimo de una organizacién
mediante la definicién de esfuerzos que son vitales y trascendentes. Se refiere a
un resultado que se desea o0 necesita lograr dentro de un periodo de tiempo

especifico.

Resultados Esperados

Es el estado en el que se desea encontrar una variable como consecuencia de los
productos o servicios que una institucion entrega o produce. Estos se miden en
funcién de como impactan o repercuten en la poblacion, beneficiarios o clientes a
quienes van dirigidos los bienes o servicios que produce una organizacién o

institucion.

Estrategia Nacional de Desarrollo
Define la imagen-objetivo del pais a largo plazo y los principales compromisos que
asumen los Poderes del Estado y los actores politicos, econémicos y sociales del

pais tomando en cuenta su viabilidad social, econémica y politica.

Plan Nacional Plurianual del Sector Puablico
Con base en los lineamientos de la Estrategia Nacional de Desarrollo, asi como en

la politica fiscal y el marco financiero del Presupuesto Plurianual, contiene los
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programas y proyectos prioritarios a ser ejecutados por los organismos del Sector

Publico no Financiero y los respectivos requerimientos de recursos.

Plan Operativo Anual (POA)

Es un documento donde se pone por escrito cuéles seran los pasos a realizar por
la Institucién y las acciones que deberan desempefiar quienes participan en la
actividad de servicios, asi como también los objetivos que se desean alcanzar al

finalizar una determinada etapa.

Productos
Son bienes o servicios que la institucién entrega a terceros, a la poblacion o a

otras instituciones. Es una relacién de insumo-producto.

Indicadores

Son los que definen y permiten medir y verificar de manera cuantitativa, cualitativa,
y en un tiempo especifico, el cumplimiento de los objetivos y resultados/productos,
constituyendo estos la base fundamental para el sistema de monitoreo y
evaluacién de un plan.

Son los parametros que sefialan hasta cuanto hemos logrado los productos y/o
resultados esperados. Los indicadores miden los diferentes aspectos de un plan:

los insumos, procesos, resultados, efectos e impacto. Son variables que sirven

para medir los cambios.
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Meta
Es la expresion cuantitativa en que se expresa el indicador. La misma debe ser
cuantificable, medible, estimarse en tiempo y costo, asi como asignarse para la

realizacion, a responsables especificos.

Actividades
Se refieren a las acciones que deben realizarse en un orden légico para lograr un

producto determinado del plan operativo institucional.

Medios de Verificacion
Las fuentes o medios de verificacion o de informacién, como también se le llama,
se corresponde con el conjunto de evidencias que dan cuenta del logro de los

resultados/ productos esperados y de las metas establecidas en el plan.

Responsables

Se refiere al area funcional que se le asigna un resultado/producto determinado
para su cumplimiento, para lo cual debe dar cuenta de su nivel de logro en las
reuniones de monitoreo y evaluacion. Los responsables estan vinculados
directamente a la produccion de los bienes y/o servicios que genera la

organizacion.

Involucrados
Se refiere a la(s) instancia (s) o persona (s) que participan en coordinacion con el

responsable en la consecucion de los resultados esperados establecidos en el
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plan. El involucrado normalmente participa de forma indirecta, en la generacion de
los bienes y servicios, facilitando insumo al responsable, que es a quien se le

asigna el cumplimiento directo de los resultados/productos esperados.

Cronograma

Esquema basico donde se distribuye y organiza, en forma de secuencia temporal,
el periodo en donde se debe dar cuenta del logro de las metas. La organizacion
temporal, basicamente se organiza, en torno a dos ejes: la duracion y el tiempo

que previsiblemente se necesitara para la consecucion de cada meta del plan.

Riesgos
Posibilidad de que ocurra un evento que afecte adversamente el logro de los

objetivos.

Supuestos

Son factores de riesgos que puedan afectar el logro del indicador planteado en el

POA.
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PRESENTACION

La Direccion General de Contabilidad
Gubernamental (DIGECOG) presenta
su Plan Estratégico para el periodo
2018-2021 elaborado en cumplimiento
con las disposiciones establecidas en
el Titulo 1l De la Planificacién de la
Ley 498-06 de Planificacion e
Inversion Publica cuyo Articulo 25,
literal d) define los Planes Estratégicos

Sectoriales e Institucionales como

instrumentos de planificacion de
mediano plazo, destinados a expresar “las politicas, objetivos y prioridades a nivel

sectorial e institucional”.

Es importante destacar que el presente documento ha sido el resultado de la
participacion de representantes de todos los niveles jerarquicos de la estructura
organizacional de DIGECOG, lo cual evidencia un sentido de pertenencia del
referido producto, asi como el trabajo en equipo de nuestros colaboradores,
ejemplo fehaciente de que los valores institucionales son llevados a la practica en
el dia a dia de las actividades cotidianas realizadas por el personal que labora en

la entidad.
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En efecto, nos llena de satisfaccién presentar el Plan Estratégico de DIGECOG
que guiara el sendero que nos tocara transitar durante el periodo 2018-2021, con
miras a consolidar el Fortalecimiento Institucional de una entidad que le
corresponde jugar un rol preponderante en lo que tiene que ver con la

transparencia y rendicion de cuentas en el &mbito de las finanzas publicas.

Rufino Acosta Luciano,
Director General DIGECOG
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional 2018-2021 de la Direccion General de
Contabilidad Gubernamental (PEI-DIGECOG), responde a la necesidad de
proyectar en el tiempo las acciones que permitan a la Institucion lograr su Mision,
establecer objetivos generales y las estrategias que de ellos se derivan para

asegurar su cumplimiento basado en nuestros valores.

El PEI-DIGECOG, tomando como base los lineamientos del Plan Estratégico del
Ministerio de Hacienda, define sus propios objetivos y las estrategias que
permitiran, en el mediano plazo, alcanzar los resultados que nos proponemos, a
través de los productos principales que permitan el logro de la Misién y nos

acerque a la Vision.

Con el objetivo de tener una mirada global, el proceso de elaboracion del PEI-
DIGECOG, se llevé a cabo mediante un ejercicio participativo, incluyendo todos
los niveles jerarquicos de la institucion, liderado por el Director General, los
asesores de la Direccion, directores y encargados de areas, técnicos de las areas

sustantivas y de apoyo.

Para concretizar el PEI-DIGECOG, se realizaron diferentes actividades las cuales

apuntaban a asegurar su calidad y oportunidad.
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Este proceso se llevo a cabo en dos etapas iniciales, una de revisién y
fortalecimiento de nuestros postulados estratégicos, en la que se redefinieron la

Mision y Vision institucional y se fortalecieron nuestro Valores.

En una segunda etapa, se realizé el analisis del entorno utilizando la herramienta
desarrollada por Kurt Lewin “Analisis de Campo de Fuerzas” (fuerzas impulsoras y

restrictivas externas e internas de la institucion).

El resultado de este ejercicio fue plasmado en una matriz o planilla, completada
durante la Jornada de Planificacion Estratégica realizada en agosto de 2017, en la
cual, participaron representantes de todas las areas funcionales de DIGECOG,

garantizando asi una vision integral.

El Plan se elabord, alineado a la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), el Plan
Plurianual del Sector Publico 2017-2020 y el Plan Estratégico Institucional del

Ministerio de Hacienda (PEI-MH).

En este sentido, se concibié tomando en cuenta el eje, objetivo y linea de accion

gue nos identifica en la Estrategia Nacional de Desarrollo:
Eje | Estado Social Democratico de Derecho

Objetivo General Administracién Publica eficiente, transparente y orientada a

resultados
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Linea de Accion Profundizar y consolidar el proceso de reforma de la gestion
presupuestaria y financiera del Estado, orientada a la gestion por resultados, la

transparencia y la rendicién de cuentas.

Ademas, se alineo al resultado esperado establecido en el Plan Plurianual y los

indicadores comprometidos en el mismo:

Resultado Esperado Sistema de Contabilidad Publica implementado, acorde con

las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP).

Indicadores

e Porcentaje de instituciones acreditadas por DIGECOG en el cumplimiento

normativo.

e Porcentaje de instituciones contenidas en los estados financieros

consolidados.

En este PEI-DIGECOG se recogen los valiosos aportes de los colaboradores de
todos los niveles de la institucién, que empoderados han jugado un papel
protagonico en su definicion, lo que asegura la disposicién de todos en contribuir
para que en el futuro inmediato la institucién se fortalezca y avance a la excelencia

y el logro total de sus objetivos.
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1. PLANIFICACION ESTRATEGICA 2018-2021

El proceso de elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2018-2021 se llevo a

cabo con el proposito de:

1. Revisar la mision, vision y valores que sirven de marco estratégico de la
institucion de manera que puedan reflejar mejor la realidad actual.

2. ldentificar los focos estratégicos que agrupan los objetivos que la institucion se
propone para el futuro inmediato.

3. Plantear los objetivos, vinculados a los focos identificados, que describen los
logros concretos que la institucién proyecta obtener al finalizar el periodo 2018-
2021.

4. Precisar los resultados que obtendra la institucion al operativizar los planes
traducidos en productos, indicadores y actividades.

5. Proyectar en el tiempo las acciones intermedias que permitan a la institucion el
logro de sus grandes productos que apuntan al logro de los objetivos
misionales.

6. Direccionar los esfuerzos institucionales al logro de un mismo propdésito y
encaminado a alcanzar la vision de “Ser reconocida por la implementacion de
las mejores préacticas de la Contabilidad Publica, sustentadas en un modelo de
excelencia, destinado a fortalecer y consolidar las finanzas del Sector Publico
dominicano”.

7. Provocar un ambiente organizacional de integracion y cohesién, que se refleje
en el desempeiio laboral, la calidad del servicio y el mejoramiento de los

productos o resultados.
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1.1 Desarrollo del Proceso de Planificacion Estratégica

El proceso de Planificacion Estratégica inicio con dos talleres de definicion y
unificacién de criterios en cuanto a los componentes de la planificacion para dar
un enfoque ordenado al pensamiento critico de los representantes de las areas
que tienen la responsabilidad de formular el Plan y revisar el marco estratégico de

la institucion.

Posteriormente, se realiz6 la Jornada de Planificacién Estratégica 2018-2021,
durante tres dias, en la que se desarrollaron trabajos practicos mediante la
conformacion de grupos multidisciplinarios para la revision y propuesta de
readecuacion del marco estratégico, la elaboracion del diagndstico situacional
mediante la identificacion de grupos de interés y el andlisis del campo de fuerza,

los cuales fueron sintetizados en las matrices seleccionadas para estos fines.

En dicha Jornada, participaron los encargados y directores de cada area de la
institucién acompafnados de analistas claves, quienes, en una dinamica de grupos

por areas, completaron las matrices del Plan Estratégico 2018-2021 y Plan

Operativo 2018.
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1.2Diagnéstico del Contexto

Implicé la identificacion de los grupos de interés, entendiendo por estos, todas
aguellas organizaciones que se ven afectadas directa o indirectamente por el
desarrollo de la actividad institucional, por lo tanto, también tienen la capacidad de

afectar directa o indirectamente el avance de los objetivos de la institucion.

Ademas, se realizo el andlisis de fuerzas impulsoras y restrictivas que permite a la
organizacion identificar sus puntos fuertes y areas de mejoras para cumplir con los

objetivos misionales.

1.2.1 Anélisis de Grupos de Interés

La gestion adecuada de los intereses, necesidades y expectativas de los Grupos
de Interés, nos permite disefiar y ejecutar la estrategia de la organizacién de
manera efectiva; establecer cual es el impacto de las acciones de terceros en
DIGECOG; determinar su poder o capacidad de influencia y quiénes pueden

ayudar o entorpecer las acciones llevadas a cabo por la institucion.

Es crucial que la relacion con los grupos de interés sea relevante y esté alineada

con la estrategia de la organizacion y la consecucion de sus objetivos.
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El establecimiento de compromiso con los grupos de interés puede conllevar
beneficios, pero si se crean con grupos equivocados o se plantean de manera
erronea pueden llevar a un desaprovechamiento de los recursos y distraer a la

organizacion de otras prioridades mas urgentes.

Los grupos de interés identificados en DIGECOG se grafican en el diagrama

siguiente:
Directos Indirectos
4 N\ 4 )
Otros 6rganos Rectores Ministerio de Opinién
del Sistema Financiero Hacienda Publica
4 )\
Instituciones del
Gobierno Central y Ve N\
Descentralizada o
Auténomas Sociedad
Civil
)
OrganiSmOS E
Especiales
del Estado Ve N\
\ ’ DIGECOG
4 N\

Entidades Educativas
Banco Central (Depto.
Programacion
Monetaria)

A\ Vi
4 )

Empresas Publicas
Financieras y
No Financieras

\ v
4 )

Estudiantes

\\ v
4 )
Unidades Ejecutoras
del Gob. Central y las Organismos
Instituciones Internacionales
Descentralizadas y
Auténomas
4 ) s ™
IsiiE R £l Ayuntamientos Oficina Nacional de
Seguridad Social 4 Estadisticas
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1.2.2 Andlisis de Campo de Fuerzas

El Analisis de Campo de Fuerza es una herramienta que se utiliza para facilitar y
apoyar la gestion del cambio institucional, permite ver el cambio como fuerzas

diferentes que compiten entre si.

Para facilitar o impedir el cambio, se pueden identificar dos tipos de fuerzas: Las
Fuerzas Impulsoras que lo facilitan y las Restringentes o Restrictivas, que evitan
que ocurra. Esta herramienta se enfoca en la identificacion de estas fuerzas y en

relacionarlas con el cambio potencial.

El Analisis de Campo de Fuerza, es utlizado cuando se espera un cambio
significativo, dicho andlisis ayuda a determinar hasta donde el mismo puede ser
dificil y reconocer los factores que contribuyen al éxito o fracaso de la solucion

propuesta.

En el ejercicio identificamos como fuerzas que impulsan la mision institucional y el
logro de las metas propuestas, las siguientes:

e El Compromiso de la Alta Direccion

El Apoyo del Ministerio de Hacienda

La Capacitacion del Personal

La Rendicién de Cuentas Efectiva

La Articulacion con los Organos Rectores

N _—



e El Apoyo con la Cooperacion Internacional
e La Plataforma Tecnoldgica

e La Valoracion Institucional

También, fueron identificadas las fuerzas que restringen o dificultan el logro de la
mision y de los objetivos propuestos, o pueden poner en riego dicho logro. Las
identificadas son las siguientes:

e Marco Legal Limitado

Moddulos Faltantes en el SIGEF

Recursos Insuficientes

Normativas Pendientes

Clima Organizacional

Resistencia al cambio

Incumplimiento de las Instituciones

Reconocimiento Publico Limitado

El diagrama del Andlisis de Campo de Fuerzas, elaborado en la Jornada de

Planificacion Estratégica, se presenta en la pagina siguiente:
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Fuerzas Impulsoras

Fuerzas Restrictivas

Marco Legal
Limitado

Mddulos
Faltantes SIGEF

Recursos
Insuficientes

Normativas
Pendientes

Clima
Organizacional

Resistencia
al Cambio

Incumplimiento de
las instituciones

Reconocimiento
Plblico Limitado

L DNL DL DL NL DL DL DNL

-3

=5

Compromiso
S Alta Direccion
Apoyo del MIH
5 a DIGECOG
Personal
5 Capacitado
Rendicién de
4 Cuentas Efectiva
Avrticulacion con
3 Actores
Institucionales
3 Apoyo de la
Cooperacion
Internacional
Plataforma '\
4 Tecnoldgica
Valoracién '\
5 Institucional 1/
34 Total

Total

-30
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2. MARCO ESTRATEGICO
El Marco Estratégico de la Direccion General de Contabilidad Gubernamental
describe el conjunto de postulados fundamentales que engloban el quehacer de la
institucion y que permite la identificacidon de los resultados y metas que seran
logrados durante el periodo 2018-2021. Esta integrado por la Mision, Vision,

Valores, Focos Estratégicos y Objetivos generales.

En su Mision, la DIGECOG presenta dos atributos fundamentales:
e La rectoria del Sistema de Contabilidad Publica

¢ La rendicidn de cuentas y transparencia

A su vez, la Vision institucional en su esencia contiene:
e Implementacién de las mejores préacticas de la Contabilidad Publica
e Fortalecimiento y consolidacion de las finanzas del Sector Publico

dominicano
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2.1Mision
Regir el Sistema de Contabilidad del Sector Publico, sustentado en un marco
normativo que garantice el registro de los hechos econémicos y financieros para

producir informacion fiable y oportuna, destinada a la toma de decision, rendicion

de cuentas y transparencia.

2.2Vision
Ser reconocida por la implementacion de las mejores practicas de la Contabilidad

Publica, sustentadas en un modelo de excelencia, destinado a fortalecer y
consolidar las finanzas del Sector Puablico dominicano.

2.3 Valores

e Compromiso Estamos empoderados con el logro de nuestros objetivos
estratégicos.

e Oportunidad Ofrecemos informaciones financieras confiables en tiempo
preciso y con la calidad requerida para la eficiente Rendicion de Cuentas del
Estado.

e Excelencia Perseguimos la mejora continua de nuestros procesos.

e Transparencia Ejecutamos nuestras acciones apegados a los principios
éticos, rindiendo cuenta y abiertos al escrutinio de la ciudadania.

e Integridad Actuamos con honradez, entereza, honestidad y rectitud.

e Profesionalidad Ejercemos nuestra funcion de Organo rector con eficacia y
actualizacion continua

e Trabajo en Equipo Confiamos en el aporte valioso de cada integrante para

lograr el objetivo comun.
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2.4 Focos Estratégicos

e Regulacion e Implementacién Normativa
Este foco procura ejercer la rectoria de la Contabilidad, emitiendo e
implementado, en las instituciones del Sector Publico, la normativa contable

gue regule el Sistema de Contabilidad Publica.

e Transparenciay Rendicion de Cuentas
Con este foco se persigue asegurar la calidad de los registros de las
operaciones econdmicas financieras realizadas por las instituciones publicas
de manera que permita su consolidacion, asegurando la fiabilidad y

oportunidad de las mismas.

e Fortalecimiento Institucional
Mediante este foco se busca gestionar de manera integral la institucion,

orientada con los objetivos estratégicos apuntando a la excelencia institucional.

e Gestion de la Comunicacién Institucional
Desarrollar una estrategia de comunicacion integral interna y externa que

permita que la misma fluya de manera eficiente y fortalezca la imagen

Institucional.
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2.5 Objetivos Generales

e Emitir, actualizar e implementar la normativa contable en las Instituciones del

Sector Publico dominicano

e Monitorear y evaluar los registros y operaciones contables para producir
informacion econdémica y financiera oportuna, fiable, integrada y consolidada

del Sector Publico dominicano

e Implementar un modelo integral y eficiente de gestion institucional mediante un
conjunto de estrategias de desarrollo organizacional y de gestion humana, que
aseguren un cumplimiento efectivo y con calidad de los objetivos estratégicos,

encaminados a un desempefio de excelencia

e Implementar un modelo de comunicacion integral interna y externa, mediante

una gestion eficiente de la estrategia de comunicacion.
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2.6 Iniciativas Estratégicas

1. Elaborar y actualizar las normativas contables para el fortalecimiento y
consolidacion de las finanzas del Sector Publico dominicano

2. Implementar las Normativas Contables en las instituciones del Sector Publico
dominicano

3. Establecer un sistema de acreditacion de las instituciones del Sector Publico
dominicano y los técnicos de contabilidad por el cumplimiento normativo

4. Monitorear y evaluar los registros contables y operaciones financieras de las
instituciones del Sector Publico dominicano

5. Producir informacion econdémica y financiera analizando su fiabilidad y
oportunidad, para el fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de
cuentas

6. Integrar y consolidar la Informacion Financiera de las instituciones del Sector
Publico dominicano

7. Elaborar y suministrar informaciones analiticas y estadisticas para evaluar las
Operaciones Economico-Financieras generadas por el Sistema de Gestion
Financiera (SIGEF)

8. Implementar un Plan de Desarrollo del Talento Humano

9. Afianzar el desempefio institucional a través del logro de los objetivos
estratégicos

10.Gestionar de manera efectiva el sistema de calidad incorporando la
identificacion y mitigacién del riesgo

11.Consolidar y fortalecer la imagen institucional.
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8.

9.

2.7Resultados Esperados

Emitida y actualizada la normativa contable en las instituciones del Sector
Publico dominicano

Implementada la normativa contable en las instituciones del Sector Publico
dominicano

Acreditadas las instituciones del Sector Publico en el cumplimiento de la
normativa contable

Monitoreados y analizados los registros contables del Sistema de Contabilidad
y las Operaciones financieras en el Sistema de Informacién de la Gestion
Financiera (SIGEF)

Elaborados Estados (Financieros, Presupuestarios y Econdmicos) para la
Rendicion de Cuentas y Gestion Financiera del Sector Puablico dominicano
Realizada la Consolidacion de la informacion econdmica financiera del Sector
Publico dominicano

Orientadas las informaciones hacia la comprension de la situacion econémica-
financiera

Desarrollada la Gestion Humana

Lograda la Visién Institucional

10.Implementados modelos de gestion de calidad

11.Implementado y evaluado el Sistema de Control Interno

12.Desarrollada cultura de la gestion integral del riesgo

13.Fortalecida la Imagen Institucional.
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2.8 Productos y Metas Institucionales
Las metas fijadas por DIGECOG en el presente plan estratégico 2018-2021 para
ser alcanzadas en el mediano plazo, implican el logro de resultados intermedios
esperados, con sus respectivos productos alineados con los objetivos y ejes
estratégico establecidos en el Marco Estratégico Institucional, los cuales son

desglosados en la Matriz General que se presenta a continuacion:

N —




3. MATRIZ PLAN ESTRATEGICO 2018-2021

3.1 Matriz General

Regulacion e
Implementacion
Normativa

Emitir, Actualizar e
Implementar la
normativa contable en
las Instituciones del
Sector Plblico
dominicano.

Elaborar y actualizar las
normativas contables para el
fortalecimiento y
consolidacion de las finanzas
del Sector Publico.

Emitida, actualizada la normativa
contable en las instituciones del
Sector Publico.

Elaborar y Actualizar la
Normativa Contable.

Implementar las Normativas
Contables en las instituciones
del Sector Publico.

Implementada la normativa
contable en las instituciones del
Sector Publico.

Capacitar sobre la
Documentacion Normativa.

Establecer un sistema de
acreditacion de las
instituciones del Sector
Publico y los técnicos de
contabilidad por el
cumplimiento normativo.

Acreditadas las instituciones del
Sector Pablico en el cumplimiento
de la normativa contable.

Acreditar sobre el cumplimiento
de la normativa contable.




Focos Estratégicos

Objetivo General

Iniciativas Estratégicas

Resultado Esperado

Productos

Regulacion e
Implementacion
Normativa

Emitir, Actualizar e
Implementar las
normativa contable en
las Instituciones del
Sector Publico
dominicano.

Elaborar y actualizar las
normativas contables para el
fortalecimiento y consolidacion
de las finanzas del Sector
Publico.

Emitida, actualizada la normativa
contable en las instituciones del
Sector Publico.

Elaborar y Actualizar la Normativa
Contable.

Transparencia 'y
Rendicion de
Cuentas

Monitorear y evaluar los
registros y operaciones
contables para producir
informacion econémica
y financiera oportuna,
fiable, integrada y
consolidada del Sector
Puablico dominicano.

Monitorear y evaluar los
registros contables y operaciones
financieras de las instituciones
del Sector Publico.

Monitoreados y analizados los
registros contables del Sistema de
Contabilidad y las Operaciones
financieras en el Sistema de
Informacion de la Gestion Financiera
(SIGEF).

Monitorear la Coherencia y
consistencia de los Registros
Contables conforme al Sistema de
Contabilidad Gubernamental.

Monitorear el registro de los Bienes
Muebles e Inmuebles en las
Instituciones del Sector Publico.

Monitorear la coherencia y
consistencia de los Registros de la
Ejecucidn Presupuestaria conforme
a las normativas vigentes.

Asesorar y dar seguimiento a las
Instituciones del Sector Plblico
conforme Sistema de
Contabilidad Pablica.

Asesoradas las Instituciones del
Sector Publico conforme Sistema de
Contabilidad Publica.

Asesorar y dar seguimiento a las
Instituciones del Sector Publico
conforme Sistema de Contabilidad
Plblica.

Producir informacién econémica
y financiera analizando su
fiabilidad y oportunidad, para el
fortalecimiento de la
transparencia y la rendicion de
cuentas.

Elaborados Estados (Financieros,
Presupuestarios y Econémicos) para
la Rendicién de Cuentas y Gestion
Financiera del Sector Publico
dominicano.

Elaborar Estados de Recaudacion e
Inversion de las Rentas.

Integrar y consolidar la Informacién
Financiera de las instituciones del
Sector Publico.
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Elaborar documentos analiticos
de las informaciones
Econdmico-Financieras del
Sector Publico, coherentes y
consistentes.

Monitorear y evaluar

los registros y Elaborar Informaciones
operaciones contables estadisticas producidas por el
. ara producir . . . . Sistema de Informacion de la
Transparencia y para procu Fortalecer la Gestion del Informaciones orientadas hacia la PN :
R informacion e . . o Gestion Financiera (SIGEF).
Rendicion de o Analisis de la Informacion comprension de la situacion
economicay P - P :
Cuentas Economica Financiera. Econdmica-Financiera.

financiera oportuna,
fiable, integrada y
consolidada del Sector
Pablico dominicano.

Elaborar Informes de Analisis e
Interpretacion de los Estados
Financieros recibidos de las
instituciones del Sector Publico
No Financiero.

Elaborar Informes sobre el
Anélisis y Comportamiento de
los Costos de la Produccion
Puablica.




Implementar un
modelo integral y

Implementar un Plan de
Desarrollo del Talento

Desarrollada la Gestién Humana.

Plan de Desarrollo del Talento
Humano.

eficiente de gestion | Humano.

institucional mediante
un conjunto de
estrategias de
desarrollo
organizacional y de
gestion humana, que
aseguren un
cumplimiento efectivo
y con calidad de los
objetivos estratégicos,
encaminados a un
desempefio de
excelencia.

Afianzar el desempefio
institucional a través del logro | Lograda la Vision Institucional.
de los objetivos estratégicos.

Ejecutar y Monitorear del Plan
Estratégico 2018-2021.

Fortalecimiento
Institucional.

Desarrollar un Modelo de
Excelencia destinado a
consolidar la cultura de calidad.

Implementados modelos de

. ) gestion de Calidad.
Gestionar de manera efectiva

el sistema de calidad
incorporando la identificacién
y mitigacion del riesgo.

Monitorear y evaluar la Gestion
del riesgo.

Implementado y evaluado el
Sistema de Control Interno.




Focos Estratégicos

Objetivo General

Iniciativas Estratégicas

Resultado Esperado

Productos

Fortalecimiento

Implementar un
modelo integral y
eficiente de gestion
institucional mediante
un conjunto de
estrategias de
desarrollo
organizacional y de

Implementar un Plan de
Desarrollo del Talento
Humano.

Desarrollada la Gestién Humana.

Plan de Desarrollo del Talento
Humano.

Afianzar el desempefio
institucional a través del logro
de los objetivos estratégicos.

Lograda la Visién Institucional.

Ejecutar y Monitorear del Plan
Estratégico 2018-2021.

Institucional. i6n human Desarrollar un Modelo de
stituciona gestion humana, que Implementados modelos de . .
aseguren un i ; Excelencia destinado a
cumplimiento efectivo gestion de Calidad. consolidar la cultura de calidad
coﬁ calidad de los Gestionar de manera efectiva '
gb'etivos estratégicos el sistema de calidad
enjcaminados a u?1 ' |incorporando la identificacion
desempefio de y mitigacion del riesgo. Implementado y evaluado el Monitorear y evaluar la Gestion
excelencia. Sistema de Control Interno. del riesgo.
Elaborar Plan Plurianual de
Implementar un Comunicacion.
modelo de
., comunicacion integral S icof ;
Gestion de la . 98l | consolidacion y : : Redisefiar la Identidad
icacio Interna y externa, o : Fortalecida la Identidad Institucional
Comunicacion mediante una cestion fortalecimiento de la imagen Institucional -
Institucional. g institucional. '

eficiente de la
estrategia de
comunicacion.

Ejecutar el Programa de
Responsabilidad Social.
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